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АА ϩ 

在 3 月早春的美好時光，我們的創新解碼電子雜誌又和各位朋友見面了。過去的幾個月

裡，我看到很多企業通過迎新晚會、年前封閉式培訓等方式來向員工傳遞創新理念，用專業

的課程輔導來一點點轉變員工和高層原本既有的傳統思維方式，學習用創新的視角來看待工

作，聽到了良好的回饋意見，我非常的欣慰！覺得能在新年來臨之際，切實幫助到這些朋友，

是回贈我最好的禮物。 

這個春節，大家是否有大出血發紅包或是搶紅包搶到手軟呢？從 “微信紅包”一夜走

紅。幾塊錢甚至幾分錢的“利市”，在相互討要、分發的歡樂中拉近了人際距離，讓傳統的

“發紅包”注入社交網路的新時尚，一夜之間激生出千百萬移動支付新客戶。互聯網思維和

由此催生的商業創意，令人叫絕。年後我一問我們公司的員工，他們給我說這讓他們省了不

少事，也讓過年派紅包變得更有趣，我不由的感慨新一輪科技革命箭在弦上，“機會稍縱即

逝，抓住了就是機遇，抓不住就是挑戰，創新並非遙不可及。” 

前段時間我去北京上了創新解碼™Gennovation 6 天課程，很難得有這麼長的時間一直

和學員在一起交流，談到正如像微信紅包一類的企業創新行為、顛覆式創新的根本，我覺得

一句話，它們還是要回歸到系統性，有步驟，有規劃的創新邏輯步驟和方法。除了我們目前

已完成的企業創新案例，或拿過去全球成功的創新案例套回到我們的5大階段15個步驟中，

就可瞭解原來這些成功都是有跡可循，有方法可依的。相信這不是馬後炮式的總結也不是巧

合而是經過我們創新團隊的實戰經驗提取出來的精華。我希望這是我能提供給想創新的企業

期盼的最大“紅包”。 

另外，當我讀到傑瑞米•裡夫金《零邊際成本社會》一書的論述時，深有感觸！他對未

來社會做出了三大預測：第一是協同共用的經濟將顛覆許多世界大公司的運行模式；第二是

現有的能源體系和結構將被能源互聯網所代替；第三是機器革命來臨，我們現在的很多工作

將要消失。看到這裡，很多人會擔心嗎？傳統的大廠真的會就此消失嗎？未來的財富又在哪

裡？我只能說“大的企業並不會在一夜之間倒閉，聰明的企業都會不斷改變它的商業模式，

從而在新的環境中佔有一席之地。”在給企業授課以及和學員分享交流的時候，我便特別的

強調在資訊網路時代，埋頭苦幹已行不通，必須獲取一些高度智慧的資訊平臺，才能知道別

人在做些什麼，有些什麼成果，有那些是我們可以借鑒的。舉個簡單的例子，您想從上海到

北京，你可以搭乘飛機，也可以搭乘高鐵，甚至可以騎單車。最終都能到達終點，但是舒適

度和時效性卻遠遠不同。前幾天和兒子看了鋼鐵俠的電影，兒子很是喜歡這個英雄人物，我

卻在想，如果同是這樣一個人，他沒有那套盔甲，是否真的能做到那些超越極限的事情。因

此，借此希望在使用國際創新專家系統 IHS Goldfire 的新老用戶，能善用這樣一套知識全

面，內容齊全的軟體，讓它為你保駕護航，成為你的盔甲，為你所用！ 

——詹長霖，AIM 公司 CEO 兼首席創新長 
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》》最新動態 

（1）AIM微信公眾平臺開放，大家關注起來啦~！ 

訂閱號：創新品質決定企業價值          服務號：AIM俐钜創新研究院 

 

 

 

（2）國際創新專家系統 IHS Goldfire 升級至 10.0 版 

2015年 1 月美國 HIS公司正式發佈了 IHS Goldfire 10.0 版本。這個版本中，我們的索引

（index）結構經過重新設計有很大的改變。大大提高了索引性能並且在 Goldfire 應用程

式中添加了幾個新特性。Goldfire 10.0 的升級過程將現有的知識庫索引轉換到新格式。 

索引的改進 
我們的測試的 Goldfire  10.0 索引任務 vs 之前版本顯示下面的結果:  
索引的創建—如 3M大小的檔是原來創建速度的 3 倍 
索引的優化—如 2M- 9.3M文檔是原來處理速度的 7 倍 
a)  我們還添加了一個選項, 允許運行索引優化的模式通過較少的空閒磁碟空間多節點部屬 

b)  刪除檔：從 9M文檔索引中刪除 30%比原來快 3 倍 

c)  磁片存儲殘片：9M的文檔中僅有 1%殘片 vs 100%舊版本檔 

d)  KB Export：平均快 8 倍 

e)  增量備份： 平均快 8 倍 

f)  索引調整新的索引節點：快 5- 8 倍 

升級的硬體需求 

我們也推薦以下最低系統需求:  

 記憶體 (GB) 

芯板 語言包 

最低 推薦 沒有 有 

應用程式 2 2 4 8 

索引子 1 2 4 4 8 

索引子 2 2 4 4 8 

索引子 3 2 4 4 8 

總共： 8 14 16 32 

為了享受 IHS Goldfire  10.0 帶來的所有好處，你需要執行完整的升級。不能只升級應用程式而

不升級索引子，我們建議您分配的額外存儲空間，這將成為你的升級計畫過程的一部分。 
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》》創新觀念（1） 

李開複演講「數字革命：創新創業的黃金時代」 
—詹長霖 / ＡIM 俐钜創新 總經理兼首席創新長 

最近看到數位時代的一篇報導，是有關令人尊敬的兩岸創新創業導師李開複在「2015創新創業

高峰論壇」演講內容，與關心創新創業的您分享。 

 

創新工廠董事長李開複以「數位革命：創新創業的黃金時代」為題，進行專題演講，他特別強

調由年輕人定義未來的重要。 

 

李開複說：「數字革命的第一個時代是 PC時代，這個時代有 35年的時間，網際網路串接全球，

接下來 5 年是行動網路爆發式成長的年代。」我們已經活在一個被數字科技徹底顛覆的世界，

10 年前你會花多少時間讀紙本書，現在又剩下多少？10 年前我們面對面和朋友交流，但現在

都透過通訊軟體; 過去我們使用現金交易，但現在許多金融交易已經網路化了。 

 

他強調，每個產業都會被顛覆，而且顛覆的方式往往不是原本想的那樣，就像我們以前擔心石

油耗竭危機，但現在發現這根本不是問題。而未來的電腦都能先預知比使用者想要的東西，許

多公司都會變成大資料公司。你若想知道未來的世界長什麼樣。那就看你的小孩在玩什麼東

西？ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.aimniche.com/training.html
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1995年全球只有 IBM一家科技公司擠進全球市值前十大，但 2015年，在網路的力量下，已經

有 Apple、Microsoft 、Google、阿裡巴巴等四家科技公司擠進全球前十。鑒於摩爾定律以及 3

G、4G、5G等基礎建設，都讓創業成本不斷創下歷史新低記錄，而行動裝置快速飆漲，Google

與 Facebook等紛紛投資新創團隊，全世界最優秀的人才都湧入網路產業等因素，催生了數位

革命時代的來臨。 

 

李開複也提到未來上市資本市場會面臨巨大危機，因為公司上市後財務要透明，股東又很囉唆，

如果公司可以在私募市場裡頭完成融資，員工也可以透過公司內部的分潤機制得到報酬，那就

不一定要上市，因此一般投資人從股市賺錢的時代已經結束了。數字革命使我們的生活有了重

大變革，未來 5 年的改變會比過去 50 年更大。未來是屬於年輕人的，投資人也是年輕人，我

們要一起扶植全球的年輕人，更快更好地推進數位革命。 

 

最後李開複給了給臺灣幾點建議： 

1. 要成就一個偉大的公司，一定要做國際市場，像以色列、英國與芬蘭等小國一樣，瞄準全球

市場，把公司搬到目標市場去。 

 

2. 採用蛙跳戰略（Leap frog ）：如同非洲肯雅的行動支付快速發展，注意一些落後建設市場，

這些都會是很好的市場機會，或當政府解除某種管制時，比如比特幣，都會帶來巨大的商業機

會。 

 

3. 找到臺灣利基優勢，就像過去的竹科經驗，創造國內創業生態圈。 

 

4. 打造一個對創業家友善的環境，允許創業失敗並且高度尊重創業失敗者。 
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》》創新觀念（2） 

首席創新長的創新之道 
—湯瑪斯·科斯特洛，貝弗莉·普裡哈斯卡 

企業觀察報的文章“首席創新官的創新之道”值得各企業的經營者借鑒參考。技術和商業雜誌

上從來不缺少那些建議你對 IT 業務做“創新”的文章。你的 CEO或董事會成員有可能看了其

中一篇便追問你是如何為公司實現創新的。 

 

這立刻讓人想起了湯瑪斯·愛迪生坐在實驗室裡創造電燈泡，或者盧克天行者揮舞著光劍的畫

面。沒有定義究竟何謂“創新”，大多數的首席創新官(CIO：Chief Innovation Officer) 一

想到要負責制定“創新舉措”就心生厭煩。 

 

創新、改進、發明：什麼才是創新? 

究竟什麼是創新，你又怎麼知道你在做的是不是創新呢?人們在討論業務創新的時候混淆了三

個不同的概念——創新、改進和發明。創新(innovation) 是從拉丁語的動詞“innovare ”或

“in novus ”衍生而來，意思是“成為新的”。最簡單的創新就是做出些不同的東西來。而另

一方面，改進則是指做出更好的東西，發明是創造出一個想法或方法的行為。 

 

不管這三個概念中哪一個適用於某一個情況，其結果必須給你的公司帶來增益，使你們公司的

產品和服務增值並且能夠交付給你們的客戶。舉例來說，從煤氣燈到白熾燈再到 LED 燈泡的進

展，就可以被定義為一系列的創新。在從煤氣燈發展到 LED 燈的過程中，有很多的舉措或許都

跟實用、性價比高、有效甚至有用挨不上邊。參與這個過程的有很多的創新者和一些快速模仿

者以及當某項技術具有成本效益後才採用它的大眾。 

 

創新向來有風險，需要消耗大量的金錢和時間。試想蘋果這樣的公司把 iPod 帶入市場所做的

投入，它把資金從行銷或生產分流到產品研發可能要擔的業務風險。當然，當這些投入收到回

報時，這份回報將是相當豐厚的。 

 

CIO該如何創新? 

極少有 CIO會負責實際制定一項創新的解決方案。但若是一個 CIO 發現並且實現了一項技術，

這項技術在市場中並不具有革新性，但就這家公司而言卻是從未有過的，這可以算作“創新”

嗎?如果這項技術是對外面向客戶、合作夥伴和供應商的，會被 CEO或者董事會視為更大的創

新嗎? 

 

隨著移動設備不斷擴散到消費者生活的每一個方面，對應用程式和訪問系統( 私人的和公共的

都有) 的需求，為 CIO們提供了解決創新難題的絕佳機會。不論 IT 人員是通過調整現有的消費

者網路體驗使移動設備更加好用，還是安裝一個網路應用程式使合作夥伴和供應商能更好地為

企業服務，移動設備都為創新性技術提供了良好的發育環境。有人問湯瑪斯·愛迪生，他如何
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看待自己在製造電燈泡時經歷了這麼多次失敗，愛迪生回答說，“如果我發現了一萬種某個東

西不行的做法，我就沒有失敗。我不會氣餒，因為每一次錯誤的嘗試都讓我往前又邁了一步。”

那麼，什麼能有助於激勵你的員工繼續向前呢? 

 

CIO需要在他們公司裡支撐起一種提倡構想、鼓勵探索、支持評估和獎勵實施的文化。在這裡，

我們回顧了一些創新文化的基本要素。 

 

設定現實的目標。以企業的文化和財務能力為基礎，確立可實現的目標是成功的關鍵。再加上

一些基本規定，明確哪些風險和失敗是可接受的，並且保證最後會有獎勵，員工會更有可能做

出有意義的貢獻。公司激勵團隊時向來愛制定一些宏偉的目標，這無異於給人“當頭棒喝”，

這種宏偉的目標更容易使人不動，而不是激發他們行動。 

 

選擇適當的項目。設定實際的目標在一定程度上就包含了抑制衝動，不去追求企業裡冒出的每

一個想法的意思。領導者必須篩選各種各樣的機會，創建一個要去實現的目標的組合，在就要

出成果、“穩拿的事情”與還在初步階段、“夠不到”的專案之間取得平衡。對於剛剛起步向

創新文化轉型的公司，選擇一小部分試點專案將有助於營造一個基準環境，從中可以發展出更

加廣泛、覆及全公司範圍的成果。 

 

提供適當的工具。提供的工具應當有助於捕捉和拓展想法，從而使我們能夠在某種程度上留住

並且再次使用它。這些工具也應當促進參與創新過程的各方及時進行溝通。如今有各種各樣的

“合作”工具，從外部的、比如基於網路的協作工具和維琪工具到內部的工具，可以為抓住靈

感以及與他人合作提供基本的始發平臺。隨著創新工作的發展，企業可以看一些更複雜的工具

來滿足其具體的需求。 

 

投資員工和時間。創新需要投入的不僅僅是錢，還需要給適合的人適當的時間，這樣他們就能

全身心地投入到解決問題之中。給你的團隊一些時間，讓他們去“玩水”——去研究、琢磨和

協作。鼓勵員工積極參與的一個技巧，是把創新“遊戲化”，使創新成為他們的待辦事項表單

上最有趣的事情。一個創新的企業文化需要一個持續的創新 DNA，它展現在領導力上，在參與

者、貢獻者和觀察者身上也都有體現。 

 

提供獎勵。獎勵不應該只針對成功的產品，也應當頒發給那些在創新的過程中顯示出很大的進

步和堅持的個人以及項目。獎勵應當結合實實在在的好處和內在的價值，設立獎項是為了激勵

現有的參與者，也是為了吸引新的貢獻人( 內部的和外部的)。不要等到一個專案“結束”才在

職工會議上宣佈獎勵或結果——要將創新當成一個持續的計畫，抓住每一個機會談論進展和下

一步的創新。 

 

實現想法。一個創新性想法有多少價值取決於它能在多大程度上變成一個可實施並使目標群組

分受益的東西。有時候，最終實現的只是原來想法的一部分或者一個偶然生成的副產品( 便利



Ὶ╖ṱ ϫ 
 

 
8 

貼和偉哥便是如此) 。這時候，就需要一套不同的技能，將原本的概念轉換成適銷或適用的產

品。企業職能的整個系列( 市場行銷、運營、財會等等) 必須都參與進來，推動創新成為產品或

打入市場。 

 

優化項目。最後，創新的企業文化必須將創新設想為一個持續改進的迴圈。隨著每一個創新舉

措取得進展( 不只是最終的那個)，團隊需要好好想想什麼有用、什麼沒用，還有什麼必須改變。

設定的目標必須要總結回顧、做出調整，專案選擇、資源的確定和分配必須加以完善。最重要

的是，企業必須認識到一個創新文化的成長是循序漸進的，這個過程可能很緩慢。最終，創新

將成為企業核心的一部分，融入日常的行事中。 
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》》創新案例（1） 

全要件原則 
—張鶴橋 / 群和智慧財產有限公司 主任專利工程師 

全要件原則是指在進行侵權比對時，請求項中的每一個元件及技術特徵，需要完全對應表現在

被控侵權物上。只要缺少一個元件或技術特徵，便不會落入請求項。這邊所提及的「表現」，

意思是兩者完全相同或實質相同，也可以解釋為文義對應或均等對應。完全相同（文義對應）

表示兩者在文字用語的意義上完全相同。而該文字用語的意義，可以藉由專利說明書或圖式、

專利申請歷史檔案、工具書（字典、教課書），或是該用語的一般通用意義來進行解釋。另一

方面，實質相同（均等對應）表示兩者雖然在字面上意義不同，但是兩者實質上使用相同技術

方案（way），實質上發揮相同功能（function ），並且實質上達成相同之結果（result ），表示

兩者即使在字面上意義不同，但在本質上是相同的。 

 

在全要件原則之下，請求項中的每一個元件及技術特徵，都要與被控侵權物進行比對，以判斷

每一個元件及技術特徵是否均表現在被控侵權物上。當每一個元件及技術特徵均對應表現在被

控侵權物上時，不論是文義對應或均等對應，表示被控侵權物落入請求項而侵害了專利權。也

就是說，當被控侵權物具備了某一請求項中的所有元件及技術特徵時，我們可以判斷被控侵權

物落入該請求項，侵害了專利權人的專利權。 

 

根據我國侵害鑒定要點，侵害鑒定的流程分為兩個階段：第一個階段是「解釋請求項的範圍」；

第二個階段是「比對解釋後之請求項與待鑒定物件」。第一階段中解釋請求項時，是以請求項

記載之內容為主，參酌專利說明書的內容與其中之解釋，明確界定出請求項中所具備的必要元

件及技術特徵。而在第二階段中，是將在第一階段中界定出的元件及技術特徵，與待鑒定物件

（通常為被控侵權物）進行比對，判斷是否文義對應，並于非文義對應時判斷是否均等對應。

在全要件原則之下，只有當請求項中的元件及技術特徵完全表現（文義對應或均等對應）在被

控侵權物上時，才會判定被控侵權物落入請求項而侵害專利權。相對來說，被控侵權物只要省

略或缺少一個元件或技術特徵，就會被判斷沒有符合全要件原則，而不落入請求項。因此，專

利權人之請求項中若包含愈多元件或愈多技術特徵時，被控侵權物就愈容易避開請求項。 

 

至此，我們應該已經可以瞭解全要件原則適用之方式，是請求項中的每一個元件或技術特徵，

都可以在被控侵權物中找到。實務上，被控侵權物中常常包括多個組成元件，而在進行特徵比

對時，請求項中的每一個元件或技術特徵，與被控侵權物中的每一個組成元件，並不一定是一

對一的對應關係。當被控侵權物的兩個組成元件達到請求項中一個元件的效果時，或者請求項

中的兩個元件被整合在被控侵權物的一個組成元件中時，仍視為實質相同、均等對應。 
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以下舉一個簡單的例子來說明。 

請求項 一裝置 P，包括：A、B、C及 D。 

被控侵權產品 

產品 Q，具備 A、B、C及 D。 

產品 R，具備 A、B、C及 E。  其中 E均等於 D 

產品 S，具備 A、B及 G。  其中 G等於 C及 D之結合 

產品 T，具備 A、B、C、D及 F。 

產品 U，具備 A、B及 C。 

產品 Q：請求項之元件 A、元件 B、元件 C及元件 D完全表現（文義對應）在產品 Q中，符合全

要件原則，產品 Q落入請求項。 

 

產品 R：請求項之元件 A、元件 B及元件 C文義對應在產品 R中，元件 D均等對應於產品 R之

元件 E，符合全要件原則，產品 R落入請求項。 

 

產品 S：請求項之元件 A及元件 B文義對應在產品 S中，元件 C及元件 D均等對應於產品 S之

元件 G，符合全要件原則，產品 S落入請求項。 

 

產品 T：即便產品 T 中增加元件 F，但請求項之元件 A、元件 B、元件 C及元件 D仍完全表現（文

義對應）在產品 T 中，符合全要件原則，產品 T 落入請求項。 

 

產品 U：請求項中的元件 D並未表現在產品 U中，不符合全要件原則，未落入請求項。 

 

以上關於全要件原則之介紹系為概要式、大原則方向上的說明。嚴格來說，產品上省略或缺少

請求項中的元件或技術特徵，並不當然表示可以脫離全要件原則的適用，仍須視請求項所採用

的連接詞種類來判斷。另外，元件是否均等的判斷，並不僅以上述實質相同技術方案（way）、

實質相同功能（function ）與實質相同結果（result ），作為唯一判斷準則。詳細的判斷內容

在此不多加敘述。僅需記住，在判斷侵權與否時，需符合「請求項中的每一個元件及技術特徵，

完全對應表現在被控侵權物上」之全要件原則時，方能認定被控侵權物落入請求項。 
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》》創新案例（2） 

照明不用電-- 光纖光導照明 

—詹長霖 / ＡIM 俐钜創新 總經理兼首席創新長 

創新發明就是要不斷符合市場變化需求，節能減碳是主流趨勢，如何運用最大的天然資源「太

陽能」獲得安全又便宜的照明問題，已是全球研發創新的重要課題之一。看到前陣子三櫻公

司太陽能研發團隊在與國內各大學核能、太陽能專家互相學習的基礎上，自行研發出“太陽

能光纖光導照明裝置系統、太陽能多重發電系統，等多項太陽能產業項目，並取得多項發明

專利，真是非常令人興奮！ 

 

光纖光導照明裝置系統概述： 

 

其構造原理如圖一，即利用集光原理將陽光收集，經過特殊的散熱處理後導入光纖，傳導到

任何需要光亮的地方。該系統不但適用於隧道、地下停車場、工廠、辦公及家居環境等，更

可以提供植物生長的自然環境，如有機蔬菜園的使用等。本發明真正將人類最理想的環保、

無碳純天然能源運用到生活的方方面面，可說是照明史具革命性的新起點。 

 

＊管狀式照明：光纖的光延伸段形成一個或多個光線射出點至管狀型式之照明燈具。 
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＊球狀式照明：光纖的光延伸段形成一個或多個光線射出點至球狀或球罩型式之照明燈具。 

 

光纖光導照明特點： 

1. 設備結構簡單，易安裝，適用範圍廣。光纖柔韌性好，不受安裝環境、地形、地貌的限制，

可隨意彎曲。 

2. 無電作業，工作安全性高；用戶在使用時，也避免了因照明用電而引發的意外災害。 

3. 無需光源設備，耗材便宜耐用，回收期超短。 

4. 適用範圍廣，可應用任何需要照明的地方。 

5. 在陰天、下雨、黑夜中也有備用方式取代太陽光的節能照明方案。 

6. 維護方便，可單一配件汰換。 

7. 低溫照明，節省空調用電，長期降低電力成本。 

 

估計因三櫻光纖光導照明系統的發明，將會帶動下一輪節能照明界投資的新熱點。希望照明

產業能站在三櫻公司新的專利技術肩膀上快速創新應用，讓我們普羅大眾能享受到安全、節

能環保的照明系統。 
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》》AIM 創新產品介紹 

(1)AIM 能幫助企業解決什麼？ 

1. 迅速解決企業經營管理問題  

2. 創造更好的財務效益  

3. 較高的創新成功率  

4. 縮短創新週期時間  

5. 改善創新團隊運作效益  

6. 持續不斷的創新成果  

7. 大幅度提升員工解決問題能力  

8. 建立長期競爭優勢  

9. ᵯ ↕  

 

(2)AIM 服務領域？ 
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(3)AIM 的企業培訓及項目輔導！ 

創新課程  

1.  創新解碼的新思維  

2.  創新解碼體驗工作坊(2 天課程) 

3.  從創意到獲利—創新解碼 (完整課程-6 天) 

4.  中高階主管-系統性創新實戰營  

5.  TRIZ 研發創新實務  

6.  組織變革管理  

7.  商業模式創新  

8.  創新型企業基礎建設  

9.  Innovation at Heart (創新思考圖) 

 

創新項目輔導 

1. 商業模式創新輔導  

2. 創新解碼項目輔導  

3. TRIZ 研發創新項目輔導  

4. 組織變革管理專案輔導  

5. DFSS(Design for Six Sigma)項目輔導  

6. Lean Six Sigma 項目輔導  

 

其他創新服務  

1. Goldfire 創新專家系統  

2. 創新人才三級認證  

3. 企業創新人才測評  

4. 企業創新診斷  
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》》創新課程 

AIM核心課程（2014） 

課程主題 課程目的 

1.  Innovation at Heart   

( 創新思考圖)  

· 瞭解企業創新的六大領域和八大環境驅動力力； 

· 掌握企業創新的六大內部關鍵能量和培育途徑； 

· 量化評估企業創新力並制定可行創新行動計畫； 

· 彙聚個人的創新觀點和智慧，形成組織創新力。 

2.  企業創新解碼 

Gennovation 
· 學會洞察經營環境的變化，及時抓住創新的機遇； 

· 借鑒企業創新的成敗案例，明辨創新的正道誤區； 

· 掌握評估創新風險的方法，有效管理創新的風險； 

· 掌握創新實施的方法工具，提高創新成功的概率。 

3. 企業創新地圖 
· 掌握產品與技術的發展趨勢，明晰產品技術戰略； 

· 建立市場導向的技術發展路徑，以利資源有效運用； 

· 改善團隊跨職能、跨部門的溝通與學習與機制； 

· 培養具有市場與技術整合性思維的複合型人才。 

4.TRIZ 突破研發瓶頸 
· 掌握應用 TRIZ解決發明性問題的方法工具和技巧； 

· 突破研發技術瓶頸，縮短研發週期，降低研發成本； 

· 快速有效地創新，提升研發專案達成率和經濟效益。 

5.Lean Design 精益研發管理 
· 從“產品概念發展”階段控制工程設計變更，以大幅降低產品

研發成本。 

· 快速驗證產品創新是否同時滿足客戶規格、品質需求與目標成

本，防止工程浪費。 

· 利用“產品前端預防設計”解決在產品規格設計、制程設計、

品質設計與生產現場管理的主要問題，進而縮短產品的研發時

程、預算成本和增加直通率。 

6. 組織變革管理 
· 掌握組織變革的基本過程和關鍵環節； 

· 掌握洞察變革環境的基本方法和工具； 

· 掌握突破變革障礙的基本策略和方法； 

· 掌握發展組織能力和重塑組織文化的方法。 
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》》AIM簡介 

AIM (Advanced Innovation Management Co.，Ltd ）是一家全球化的創新諮詢公司。

在大中華地區，我們擁有幾十位資深的專業顧問，憑藉業務上的遠見卓識、領先的技術

專長和精心的運作服務，說明客戶發現創新機會，制定創新計畫，運用系統性創新方法，

實現快速有效的創新，為客戶提供績效顯著的創新解決方案。 

AIM目前在臺北（俐 創新管理顧問股份有限公司）和上海設有子公司（上海俐钜企業

管理諮詢有限公司）。 

使命遠景 

AIM公司的使命是幫助企業通過創新和變革突破經營管理的瓶頸，實現可持續發展。 

AIM公司的願景是在 2015年成為亞洲區最值得信賴的管理顧問公司。 

業務範圍 

商業模式創新、產品研發創新、運營管理創新、組織變革管理、領導力發展、組織學習

等企業管理諮詢與培訓業務。 

經營理念 

“聚天下英才，提供客戶夥伴最佳服務，成為共用價值型企業的標竿。” 

經營團隊 

AIM的核心團隊成員由來自國際一流的諮詢公司資深顧問 、國內外先進企業的高管和國

內外知名大學教授組成。 

上海公司聯繫方式 

上海：徐匯區裕德路 168號 1815室 

電話：021- 34690756    

臺灣公司聯繫方式 

臺灣：新北市中和區中正路 782號 7 樓 

電話：02- 32340236 

傳真：02- 32340238 
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》》AIM公司 CEO簡介  

詹長霖博士(James Chan) 

現職：  

AIM 俐 創新管理顧問股份有限公司總經理兼首席創新長 

美國加州州立大學創新與經濟發展研究中心指導老師  

臺灣經濟部工業局三業四化服務團專家顧問  

臺灣乳腺健康協會及臺灣健康語彙協會特聘創新顧問  

上海浦東企業創新解碼研究中心主任  

 

學歷： 

加拿大魁北克大學蒙特利爾分校博士後 

 

榮譽：  

全球 500 強商學院院長最認可的 TOP100 培訓專家，授予“2013 年最佳創新

力專家” 

中國國務院發展研究中心之管理世界雜誌評選 2012 全球華商 50 位新領軍者  

揚智科技股份有限公司年度績優員工 

財團法人臺灣電子檢驗中心年度績優員工  

 

經歷： 

美國 BMGI 大中華區首席創新官、副總經理及 MBB  

浙江大學創新與創造力開發聯合研究中心主任  

家登精密工業(股)公司獨立監察人(臺灣股票上櫃) 

詮欣股份有限公司董事(臺灣股票上市) 

國際創新創業發展協會 TiC100 創新商業模式競賽評審  

經濟部工業局產業創新騰龍搶珠計畫特聘顧問  

工業技術研究院特優品質典範輔導顧問  

美商 IEG 群龍管理顧問公司總經理 
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財團法人中國生產力中心全面品質(TQM)顧問師班特聘講師  

財團法人臺北金融發展基金會半導體產業研究班特聘講師  

 

證照：  

國際 MATRIZ 協會第二級認證  

中國商業聯合會高級經營師  

臺灣經濟部工業局全面品質(TQM)顧問師  

美國 BMGI 精益六西格瑪黑帶大師(MBB) 

臺灣電腦教育發展協會電子商務認證考試合格  

英國 IRCA 登錄合格品質管制系統(ISO 9001) Lead Auditor  

財團法人社會大學文教基金會企業知識管理師  

臺灣工業局登錄合格環境管理系統輔導人員  

財團法人宏碁基金會 TQM 種子講師  

國際認證與註冊協會國際註冊高級工商管理師  

紅十字會急救教練證書  

 

專長： 

商業模式創新/系統性創新/服務創新/TRIZ  

精益設計 Lean Design  

DFSS/Lean Six Sigma MBB 

物聯網創新 

組織變革與企業再造  

KPI 策略展開 

 

 

 


